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KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2025

VÀ PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG SXKD & ĐTXD NĂM 2026

Kính thưa: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Vận tải và Dịch vụ Điện lực,
· Căn cứ Luật Doanh nghiệp và các quy định pháp luật hiện hành có liên quan;

· Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Vận tải và Dịch vụ Điện lực;

· Căn cứ tình hình thực tế hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm 2025 và định hướng hoạt động năm 2026;

Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc Công ty báo cáo Đại hội đồng cổ đông kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 và phương hướng, kế hoạch sản xuất kinh doanh, đầu tư xây dựng năm 2026 như sau:

PHẦN THỨ NHẤT

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2025

I. Những khó khăn và thuận lợi:

1. Khó khăn:

Năm 2025 tiếp tục là một năm có nhiều biến động và thách thức đối với nền kinh tế trong nước và thế giới. Tình hình kinh tế, chính trị quốc tế diễn biến phức tạp, ảnh hưởng trực tiếp và gián tiếp đến hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp Việt Nam, trong đó có các doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực vận tải.

Đối với lĩnh vực vận tải hàng hóa, nguồn cung phương tiện vận tải trên thị trường ở mức cao trong khi nhu cầu vận chuyển chưa tương xứng, dẫn đến tình trạng cạnh tranh ngày càng gay gắt. Chi phí sử dụng đường bộ, phí BOT và các chi phí liên quan đến hoạt động vận tải tiếp tục tăng, gây áp lực lớn đến giá thành và hiệu quả kinh doanh của doanh nghiệp.

Ngành giao thông vận tải tiếp tục tăng cường công tác quản lý, kiểm tra tải trọng phương tiện. Việc tuân thủ các quy định về tải trọng và vận chuyển hàng siêu trường, siêu trọng làm phát sinh thêm nhiều yêu cầu về thủ tục, giấy phép và chi phí thực hiện. Trong khi đó, nhiều phương tiện vận tải hàng siêu trường, siêu trọng và vận tải hàng thông thường của Công ty đã đến kỳ bảo dưỡng, sửa chữa, thay thế, làm phát sinh chi phí lớn và ảnh hưởng đến khả năng khai thác phương tiện.

Trong năm 2025, thành phố Hải Phòng tiếp tục triển khai nhiều dự án đầu tư xây dựng hạ tầng giao thông. Việc tổ chức thi công, phân luồng và hạn chế phương tiện tại một số khu vực làm thay đổi hành trình vận chuyển, kéo dài thời gian vận chuyển và làm tăng chi phí nhiên liệu, phí đường bộ, từ đó ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp.

Nhu cầu vận chuyển hàng hóa cho các dự án trong năm 2025 còn hạn chế. Hoạt động đấu thầu, chào giá ngày càng cạnh tranh, trong đó nhiều doanh nghiệp phải giảm giá để duy trì việc làm, dẫn đến biên lợi nhuận thấp và giá trị thực hiện chưa cao.

2. Thuận lợi:

Trước những khó khăn nêu trên, Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc Công ty đã bám sát diễn biến thị trường, chủ động đưa ra các giải pháp phù hợp nhằm duy trì và nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh.

Tập thể lãnh đạo cùng toàn thể cán bộ, công nhân viên Công ty đã phát huy tinh thần đoàn kết, chủ động khắc phục khó khăn, duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh, ổn định việc làm và đời sống người lao động, qua đó đạt được những kết quả tích cực trong năm 2025.

Công ty có mối quan hệ hợp tác truyền thống với các đơn vị trong ngành Điện, tạo điều kiện thuận lợi trong việc tìm kiếm và khai thác các công việc vận chuyển máy biến áp, thiết bị điện và hàng hóa phục vụ các dự án điện.

Các tổ chức Đảng, Công đoàn và các đoàn thể trong Công ty tiếp tục hoạt động tích cực, góp phần củng cố sự đoàn kết, thống nhất và tạo động lực cho cán bộ, công nhân viên hoàn thành nhiệm vụ được giao.

Công ty tiếp tục kiện toàn, sắp xếp bộ máy quản lý và các đơn vị theo hướng tinh gọn, bố trí nguồn nhân lực phù hợp với chức năng, nhiệm vụ và yêu cầu hoạt động sản xuất kinh doanh.

Công ty đã thực hiện việc đánh giá, cấp Giấy chứng nhận Hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2015, góp phần nâng cao chất lượng công tác quản lý và cung cấp dịch vụ
II. Kết quả hoạt động SXKD trong năm 2025: 

                                                                                                      (ĐVT: Đồng VN)

	TT
	Chỉ tiêu
	Thực hiện năm 2025

	1
	Tổng doanh thu
	41.263.039.338

	2
	Tổng chi phí 
	34.719.517.215

	3
	Tổng lợi nhuận trước thuế 
	6.543.522.123

	4
	Thuế thu nhập doanh nghiệp
	1.084.105.750

	5
	Lợi nhuận sau thuế TNDN
	5.459.416.373


III. Về cơ cấu tổ chức nhân sự:

1. Về cơ cấu tổ chức:

- Triển khai ký kết lại hợp đồng lao động, bảo hiểm xã hội, xây dựng, điều chỉnh và ban hành quy chế quản trị nội bộ về điều hành sản xuất kinh doanh và các định mức cùng hàng loạt các quy chế biểu mẫu phục vụ công tác quản lý theo yêu cầu.

- Sắp xếp hợp lý các nguồn lực theo nguyên tắc đảm bảo tập trung vào những lĩnh vực chủ yếu phù hợp với chức năng nhiệm vụ và thế mạnh của từng đơn vị trong công ty. Hiện nay cơ cấu tổ chức của công ty đã ổn định, nâng cao được năng lực quản lý và định hướng được chủ trương vươn ra xa hơn về lĩnh vực tìm kiếm việc làm trong môi trường cạnh tranh với thị trường. 

2. Về nhân sự:

 - Đến hết thời điểm 31/12/2025 nhân sự trong toàn công ty là: 46 người 
IV. Công tác kiểm soát:

- Trong năm 2025 Ban kiểm soát của công ty đã hoàn thành tốt nhiệm vụ kiểm tra, giám sát mọi hoạt động của HĐQT và Ban giám đốc công ty.

V. Những tồn tại, hạn chế và bài học kinh nghiệm:

- Đội ngũ cán bộ chuyên môn kỹ thuật trong công ty còn mỏng, thiếu cán bộ có chuyên môn nghiệp vụ cao dám làm dám chịu trách nhiệm và luôn tìm tòi, đổi mới, sáng tạo. Một số cán bộ năng lực chưa đáp ứng kịp theo yêu cầu công việc, tinh thần trách nhiệm chưa được phát huy một cách cao nhất, sự đổi mới trong quản lý điều hành, chưa theo kịp với tình hình thực tế, dẫn đến hiệu quả công việc đạt chưa cao.

- Việc quản lý chất lượng phương tiện, bảo đảm sẵn sàng thực hiện nhiệm vụ còn hạn chế. Việc thu hồi công nợ có tiến bộ nhưng vẫn chưa đạt với yêu cầu đề ra dẫn đến nguồn vốn cho sản xuất kinh doanh đôi lúc còn bị hạn hẹp.

- Bên cạnh những hoạt động đấu thầu thì lĩnh vực quan hệ với khách hàng để khai thác công việc cần được đẩy mạnh, đồng thời tìm giải pháp khả thi trong tiếp thị để nâng cao cạnh tranh với các doanh nghiệp tư nhân.

PHẦN THỨ HAI

PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG SXKD & ĐTXD NĂM 2026



1. Nhận định tình hình chung:

- Năm 2026, mặc dù kinh tế thế giới được dự báo là có nhiều chuyển biến tích cực sau giai đoạn khủng hoảng kéo dài. Tuy nhiên, vẫn có nhiều biến động tiêu cực khó lường do chiến tranh thương mại giữa các nước lớn trên thế giới. Việt Nam cũng bị ảnh hưởng chung của nền kinh tế toàn cầu, đặc biệt các doanh nghiệp vận tải bị ảnh hưởng lớn của nền kinh tế Trung Quốc được cho là sẽ có nhiều chính sách biến động khó lường. 

- Thành phố Hải phòng vẫn tiếp tục đầu tư xây dựng nhiều công trình giao thông công cộng, Hải Phòng đang triển khai xây dựng cầu vượt ngã 3 đường Nguyễn Văn Linh với đường Hồ Sen cầu Rào 2 sẽ ảnh hưởng rất lớn đến các doanh nghiệp vận tải. Các phương tiện vận tải sẽ phải đi lên đường cao tốc phát sinh nhiều chi phí dầu và đường bộ.

- Bên cạnh đó, không có nhiều dự án lớn được đầu tư xây mới trong năm 2026, Cùng với đó là việc đấu thầu và chào giá cạnh tranh gặp phải rất nhiều khó khăn, khốc nghiệt của các đơn vị tư nhân cùng ngành nghề. Hệ thống mooc thủy lực và đội xếp dỡ  hàng hóa siêu trường siêu trọng không còn là thế mạnh của công ty trên thị trường vì một số đơn vị tư nhân tại Hải Phòng, Hà Nội đã đầu tư và giảm giá rất thấp để cạnh tranh trực tiếp với công ty.

- Phương tiện của công ty đã xuống cấp, thường xuyên phải sửa chữa, ảnh hưởng đến tiến độ và chất lượng dịch vụ. 

- Hệ thống kho bãi bị xuống cấp nghiêm trọng, đặc biệt là khu vực kho bãi Chùa Vẽ, sau mỗi lần mưa bão đều bị lụt lội, ảnh hưởng tới chất lượng dịch vụ của Công ty cũng như ảnh hưởng đến hàng hóa lưu giữ tại kho bãi.

- Công tác PCCC cũng đang bị các cơ quan chức năng yêu cầu rất khắt khe, tuy nhiên do hiện nay công ty đang gặp khó khăn nên chỉ khắc phục mang tính chất tạm thời.

- Trước những nhận định trên, HĐQT - Ban Giám đốc công ty quyết tâm xây dựng kế hoạch SXKD cho năm 2026 trên tinh thần khiêm tốn, đặt mục tiêu chính là tiếp tục ổn định sản xuất kinh doanh đồng thời phải ổn định việc làm và đời sống cho CBCNV, giữ vững truyền thống của Công ty. 

2. Kết quả sản xuất kinh doanh 6 tháng đầu năm 2026



                                                                                         (ĐVT: Đồng VN)

	TT
	Chỉ tiêu
	Thực hiện

	1
	Tổng doanh thu
	7.308.682.156

	2
	Tổng chi phí 
	7.523.477.899

	3
	Tổng lợi nhuận trước thuế 
	(214.795.743)

	4
	Thuế thu nhập doanh nghiệp
	

	5
	Lợi nhuận sau thuế TNDN
	(214.795.743)


Trong 6 tháng đầu năm 2026, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty còn gặp nhiều khó khăn, doanh thu chưa đạt mức kỳ vọng trong khi chi phí hoạt động ở mức cao, dẫn đến kết quả kinh doanh chưa đạt yêu cầu.

Trong 6 tháng cuối năm, Công ty xác định tập trung cao độ vào công tác tìm kiếm nguồn việc, đẩy nhanh tiến độ thực hiện các hợp đồng đang triển khai, kiểm soát chặt chẽ chi phí và nâng cao hiệu quả khai thác phương tiện nhằm cải thiện kết quả sản xuất kinh doanh cả năm.

3. Kế hoạch sản xuất kinh doanh 6 tháng cuối năm 2026

3.1. Vận chuyển hàng hóa cho các dự án

Tổng doanh thu dự kiến :14.236.837.000 đồng trong đó:

	Stt
	Tên khách hàng
	Tên công trình/dự án
	Doanh thu dự kiến chưa VAT

(đồng)
	Ghi chú

	1
	Công ty Truyền tải điện 1
	Trạm 220kV Vật Cách
	1.399.200.000
	Đang làm nghiệm thu

	
	
	Trạm 220kV Bát Xát
	2.310.185.000
	Dự kiến triển khai tháng 10-11/2026

	
	
	Trạm 220kV Phong Thổ
	1.472.222.000


	Dự kiến triển khai tháng 10-11/2026

	2
	Công ty Cổ phần Xây lắp điện 4-Sông Hồng
	Trạm 220kV Yên Bái
	450.000.000


	Dự kiến triển khai tháng 11/2026

	3
	Công ty Cổ phần Yotek
	Trạm 220kV An Lão
	379.000.000


	Đang làm nghiệm thu

	
	
	Trạm 220kV An Lão
	402.030.000


	Đang làm nghiệm thu

	4
	Công ty CP điện cao thế Systech
	Hàng đi các trạm biến áp
	220.000.000
	Đang triển khai

	5
	Công ty Cổ phần Enpower
	Trạm 500kV Hòa Bình
	185.000.000
	Đang triển khai

	6
	Công ty CP Kỹ thuật Công nghiệp Á Châu
	Trạm 110kV KCN Thăng Long-Vĩnh Phúc
	240.000.000
	Đã hoàn thành

	
	
	Trạm 500kV Việt Trì
	99.200.000
	Đang làm nghiệm thu

	
	
	Trạm 500kV Thạnh Mỹ
	7.080.000.000
	Đang trong giai đoạn đàm phán, dự kiến triển khai tháng 11-12/2026

	
	
	Các trạm biến áp thuộc Nhà máy điện mặt trời:
	
	- Mỗi trạm có 02 MBA 220kV

- Đang chờ Chủ đầu tư triển khai dự án

	
	
	Trạm 220kV Na Son
	
	

	
	
	Trạm 220kV Điện Biên 1
	
	

	
	
	Trạm 220kV Mường Luân
	
	

	
	
	Trạm 220kV Xa Dung
	
	

	
	
	Trạm 220kV Si Pha Phìn
	
	


 Ngoài các công trình, dự án nêu trên, Công ty tiếp tục thực hiện các dịch vụ khai báo hải quan, vận chuyển các lô hàng lẻ và các lô hàng phát sinh cho khách hàng truyền thống cũng như khách hàng mới khi có nhu cầu.

3.2. Dịch vụ cho thuê kho bãi

Công ty tiếp tục duy trì hoạt động cho thuê kho bãi, phấn đấu doanh thu bình quân khoảng 300.000.000 đồng/tháng, tương ứng doanh thu dự kiến 6 tháng cuối năm:

300.000.000 đồng/tháng × 6 tháng = 1.800.000.000 đồng
4. Kế hoạch thanh lý, đầu tư xây dựng năm 2026 và giai đoạn 5 năm 2026 - 2030:

- Đầu tư mua mới 1 đầu kéo hàng siêu trường, siêu trọng và 7 (3+4) trục trailer.

- Đối với xe sơ mi rơ móc, nếu Công ty ký kết được một số hợp đồng của các dự án lớn sẽ đầu tư mua 5 xe sơ mi rơ móc để thay thế cho 3 xe Trung Quốc đã hết khấu hao. Kế hoạch đầu tư xây dựng năm 2026 giao cho Hội đồng đồng quản trị và Ban giám đốc công ty căn cứ điều kiện thực tế để thực hiện.

- Thanh lý đầu kéo 16H8001, 03 xe sơ mi rơ mooc Trung Quốc đã hết khấu hao, không phù hợp khai thác kinh doanh nữa.

5. Xây dựng các giải pháp:

- Tiếp tục rà soát và hoàn thiện các quy chế quản lý nội bộ, sắp xếp, rà soát và định biên lại bộ máy trong toàn Công ty để tinh gọn và nâng cao hiệu quả trong công

việc. Triệt để thực hiện tiết giảm chi phí, tăng năng suất lao động, nâng cao hiệu quảhoạt động trong sản xuất kinh doanh, chủ động nguồn tiền kịp thời phục vụ cho sản xuất.
- Tăng cường và có giải pháp cụ thể trong công tác kiểm tra đánh giá năng lực chất lượng quản lý, điều hành và phương pháp làm việc của đội ngũ cán bộ quản lý. Nghiêm túc thực hiện nguyên tắc tập trung dân chủ, gắn trách nhiệm của lãnh đạo các Phòng chức năng trong việc triển khai các nhiệm vụ SXKD đảm bảo hoạt động đồng đều và hiệu quả.

- Tuyển dụng thêm nhân lực có năng lực bổ sung cho đội ngũ nhân lực của công ty. Xây dựng tiêu chí lựa chọn và đào tạo đội ngũ cán bộ có chất lượng để đảm bảo mục tiêu xây dựng doanh nghiệp có tính chuyên nghiệp cao, nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp và phát triển bền vững.

- Tăng cường công tác tiếp thị đấu thầu và tìm kiếm thêm công việc trong năm 2026 đảm bảo đủ công ăn việc làm cho người lao động Công ty. Đồng thời duy trì và củng cố các quan hệ truyền thống với các bạn hàng trong ngành Điện và các đối tác để tận dụng cơ hội khai thác nguồn công việc, kể cả nguồn công việc ở xa như miền Trung hoặc miền Nam. Công ty sẽ có cơ chế thưởng thích đáng tùy theo hiệu quả nếu CBCNV và người ngoài Công ty khai thác được việc làm cho công ty có hiệu quả.

- Làm tốt công tác an toàn lao động. Chủ động về nhân lực và thiết bị cần thiết cho mỗi công trình tránh điều động lãng phí nhằm giảm thiểu chi phí giá thành, tăng lợi nhuận cho Công ty.

- Để đạt được mục tiêu dự kiến kế hoạch SXKD đề ra cho năm 2026. Hội đồng quản trị, lãnh đạo Công ty kêu gọi toàn thể CBCNV hãy toàn tâm toàn ý với nhiệm vụ của mình. Đối với các tổ chức Đảng, chính quyền, đoàn thể phải hoạt động tích cực trong khối thống nhất về tư tưởng và hành động, tạo thành động lực thúc đẩy quá trình SXKD của công ty ta mong sao ổn định và phát triển.

Kính thưa đại hội:

Phát huy truyền thống đoàn kết, tinh thần trách nhiệm và những kết quả đã đạt được trong thời gian qua, dưới sự lãnh đạo, chỉ đạo của Hội đồng quản trị, sự điều hành của Ban Giám đốc, sự đồng hành, ủng hộ của các cổ đông cùng sự nỗ lực, tâm huyết của toàn thể cán bộ, công nhân viên, Công ty tin tưởng sẽ từng bước khắc phục khó khăn, phát huy những lợi thế, khai thác hiệu quả các nguồn lực và cơ hội thị trường.

Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc Công ty kêu gọi toàn thể cán bộ, công nhân viên tiếp tục phát huy tinh thần trách nhiệm, đoàn kết, chủ động và sáng tạo trong công việc; cùng chung sức thực hiện thắng lợi các mục tiêu, nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2026, góp phần xây dựng Công ty ngày càng ổn định và phát triển bền vững.

Kính đề nghị Đại hội đồng cổ đông xem xét, thảo luận và thông qua các nội dung của Báo cáo.

Xin kính chúc Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Vận tải và Dịch vụ Điện lực thành công tốt đẹp.
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