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                          Kính thưa:  Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 

Sau một năm tập trung trí lực lãnh đạo công ty thực hiện nhiệm vụ sản xuất - kinh doanh và đầu tư xây dựng. Hội đồng quản trị xin được kiểm điểm trước Đại hội cổ đông với nội dung sau:

Thưa toàn thể các quý vị cổ đông! Trong năm qua, công ty chúng ta thực hiện nhiệm vụ sản xuất - kinh doanh trong điều kiện phải trải qua nhiều khó khăn thách thức của thời kỳ khủng hoảng, nền kinh tế chưa được phục hồi. Các doanh nghiệp vận tải trong nước phần lớn cũng đang hết sức khó khăn hoạt động cầm chừng, thị trường bị thu hẹp. Đặc thù của ngành nghề vận tải luôn phải đối mặt với sự cạnh tranh khốc liệt của cơ chế thị trường và ngay tại các doanh nghiệp của ngành điện cũng hết sức gay gắt. Do chính sách mới của Nhà nước và bộ giao thông vận tải về vận chuyển hàng quá khổ quá tải, hàng siêu trường siêu trọng phải xin giấy phép vận chuyển dẫn đến phát sinh thêm chi phí. Cơ sở vật chất đặc biệt là phương tiện vận tải hàng siêu trường siêu trọng đã đến thời kỳ phải sửa chữa thay thế làm ảnh hưởng đến tiến độ công trình, mất cơ hội tìm việc và phát sinh thêm chi phí sửa chữa.

Trước những thách thức khó khăn trên, HĐQT đã đoàn kết nhất trí lãnh đạo công ty thực hiện ổn định nhiều mặt công tác, sản xuất - kinh doanh để có được kết quả đáng khích lệ như ngày hôm nay.

1) Các công việc đã làm được:
- Trong năm qua, các thành viên HĐQT đã nêu cao tinh thần trách nhiệm, không ngừng trau dồi năng lực lãnh đạo, đoàn kết nhất trí, từng bước tháo gỡ những khó khăn, vươn lên quản lý, điều hành công ty sản xuất - kinh doanh và đầu tư xây dựng đạt được những kết quả như bản báo cáo tổng kết công tác SXKD & ĐTXD năm 2025 do ông giám đốc điều hành công ty trình bày trước các Đại hội đồng cổ đông thường niên hôm nay.

- Dưới sự lãnh đạo của ông Chủ tịch và HĐQT đã tập trung phân tích những thuận lợi, khó khăn, những hạn chế yếu kém, những thành công để rút ra bài học lãnh đạo công tác SXKD, phát huy thành tích, hạn chế yếu kém, xây dựng công ty ngày một phát triển, thu nhập đời sống CBCNV luôn được cải thiện, bảo toàn được vốn và có cổ tức cho các cổ đông của công ty.

- Chủ tịch HĐQT và các thành viên HĐQT, Ban giám đốc điều hành đã gương mẫu thực hiện chức năng được phân công phân nhiệm, tập trung toàn tâm toàn lực cho công tác tìm kiếm việc làm, chỉ đạo công tác sản xuất - kinh doanh và đầu tư xây dựng theo tinh thần tiết kiệm, tăng thu, giảm chi hợp lý nhằm đạt được hiệu quả kinh tế cao nhất.

- Hội đồng quản trị đã tạo điều kiện thuận lợi nhất về thời gian có thể, cơ sở vật chất cho các tổ chức như: Đảng, Công đoàn, Nữ công, dân quân tự vệ hoạt động đều và hiệu quả tốt, góp phần xây dựng công ty ngày một ổn định và bền vững. 

- Hội đồng quản trị đã lãnh đạo công ty thực hiện nghiêm túc chủ trương đường lối lãnh đạo của Đảng, pháp luật của Nhà nước và những chỉ thị, nghị quyết của cơ quan Đảng và chính quyền địa phương.

2) Những tồn tại cần khắc phục:
- Công tác lãnh đạo sản xuất - kinh doanh và đầu tư xây dựng trong cơ chế thị trường có mặt còn hạn chế, nhất là việc đầu tư phát triển thêm ngành nghề mới để tạo thêm việc làm cho CBCNV công ty vẫn chưa thực hiện được. Việc tìm kiếm thêm việc làm ở các công trình mới để gối đầu cho những năm tiếp theo chưa đạt được kết quả.

- Việc tuyển dụng lao động cú chuyên môn nghiệp vụ cao bài bản, đào tạo cán bộ cấp cơ sở và cán bộ kế cận cấp công ty, để nâng cao thêm năng lực lãnh đạo và trình độ nghiệp vụ để đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ sản xuất - kinh doanh trong cơ chế thị trường cũn chậm và hạn chế.

3) Phương hướng lãnh đạo năm 2026:
- Trong năm tới, Hội đồng quản trị sẽ khắc phục những tồn tại của năm công tỏc 2025, phải có tư duy làm ăn mới, tạo động lực năng động sáng tạo trong cách nghĩ, cách làm, tiếp thu những kinh nghiệm hay ngoài thương trường để lãnh đạo công ty đạt được kết quả tốt hơn, bảo toàn được vốn, khai thỏc được nhiều việc làm, tiết kiệm trong chi phớ giỏ thành. Nâng cao mức lương thu nhập, cổ tức cho CBCNV và các cổ đông, đồng thời thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ với nhà nước.

- Hội đồng quản trị kiên quyết đổi mới trong lãnh đạo và chỉ đạo Ban giám đốc điều hành thực hiện thắng lợi nhiệm vụ SXKD & ĐTXD năm 2026.

- Hội đồng quản trị POTRACO xin chân thành chúc toàn thể quý vị cổ đông dồi dào sức khoẻ, hạnh phúc và mong được đóng góp nhiều ý kiến hay để giúp HĐQT có thêm động lực, tiếp tục phấn đấu hoàn thành thắng lợi nghị quyết  được thông qua tại Đại hội cổ đông thường niên năm 2026.

Xin trân trọng cảm ơn!

T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Chủ tịch

Đoàn Văn Tuyến
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