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BÁO CÁO

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2018

 PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG SXKD & ĐTXD NĂM 2019

- Căn cứ Nghị quyết số: 221/2018/NQ - ĐHĐCĐ ngày 10/10/2018 của Đại hội đồng cổ đông thường niên họp thông qua Kế hoạch SXKD năm 2018. 

- Căn cứ tình hình hoạt động SXKD năm 2018 của POTRACO.

PHẦN THỨ NHẤT

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2018

I. Những khó khăn và thuận lợi:

1. Khó khăn:

- Chúng ta vừa trải qua năm 2018 đầy biến động và nhiều thách thức không chỉ đối với nước ta mà cả các nước trên thế giới, tình hình chính trị kinh tế thế giới tiếp tục có nhiều diễn biến phức tạp, khủng hoàng về kinh tế và chính trị xảy ra ở nhiều nơi trên thế giới, Việt Nam cũng chịu ảnh hưởng từ tình hình chung của thế giới. Lượng cung phương tiện vận tải tăng cao nhiều lần so với lượng hàng hóa dịch vụ. Cùng với đó là các khoản phí sử dụng đường bộ, các trạm thu phí BOT trên đường gia tăng, đã ảnh hưởng trực tiếp đến các doanh nghiệp vận tải trong nước, phần lớn đang hết sức khó khăn hoạt động cầm chừng do thị trường bị thu hẹp, cạnh tranh vẫn hết sức gay gắt. 

- Ngành giao thông vận tải tiếp tục siết chặt quản lý vận tải, đặc biệt là việc kiểm tra tải trọng xe trên phạm vi toàn quốc. Việc kiểm tra tải trọng xe đã thu được kết quả, tuy vậy tình hình vẫn diễn ra rất phức tạp làm phát sinh rất nhiều các chi đặc biệt là chi phí xin giấy phép vận tải hàng hàng siêu trường siêu trọng đã ảnh hưởng trực tiếp đến các đơn vị làm ăn chân chính chấp hành quy định về tải trọng. Cùng với đó là dàn phương tiện vận tải hàng siêu trường siêu trọng và vận tải hàng thông thường của Công ty đến chu kỳ bảo dưỡng, thay thế, chi phí bảo dưỡng, thay thế lớn dẫn đến phát sinh các chi phí rất tốn kém.

- Nhu cầu vận chuyển hàng dự án trong năm 2018 rất ít, việc đấu thầu các dự án ngày càng cạnh tranh gay gắt, không có việc làm các đơn vị vận chuyển giảm giá mạnh để lấy hàng nên lợi nhuận còn rất mỏng, giá trị thực hiện không cao. Đặc biệt ở miền Bắc không có dự án mới, không có nhà máy điện nào.

2. Thuận lợi:

- Với quyết tâm cao, Hội đồng quản trị, Ban giám đốc đã bám sát tình hình thị trường đưa ra các giải pháp linh hoạt, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh. Tập thể lãnh đạo Công ty cùng với toàn thể CBCNV đã đồng tâm hiệp lực và giữ vững sự đoàn kết thống nhất khắc phục khó khăn, vượt qua được thử thách đảm bảo nhịp điệu tiết tấu trong quá trình sản xuất kinh doanh của Công ty và đời sống CBCNV được ổn định để vượt qua thời kỳ khó khăn trước mắt.

- Công ty có quan hệ truyền thống với bạn hàng ngành điện nên có nhiều thuận lợi trong công tác tìm kiếm việc làm vận chuyển máy biến áp.

- Công ty có tổ chức cơ sở Đảng, tổ chức Công đoàn, Nữ công luôn hoạt động tích cực. Các cán bộ Đảng viên luôn vững mạnh về tư tưởng, gương mẫu về hành động và sẵn sàng gánh vác, sẻ chia mọi thuận lợi cũng như khó khăn chung của công ty.

- Công ty đã tổ chức tinh giảm, kiện toàn được bố máy quản lý và các đơn vị trong Công ty gọn nhẹ. Bố trí lực lượng lao động hợp lý với trình độ chuyên môn.

- Thực hiện cấp Giấy chứng nhận Hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn mới ISO 9001:2015.

II. Kết quả hoạt động SXKD trong năm 2018: 

1. Bảng kết quả doanh thu trong năm 2018:



(ĐVT: Đồng VN)

	TT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch
	Thực hiện
	TH so với KH (%)

	1
	Tổng doanh thu
	55.000.000.000
	75.163.611.228
	136,66

	2
	Tổng chi phí 
	49.490.455.000
	74.798.536.291
	151,14

	3
	Tổng lợi nhuận trước thuế 
	5.509.545.000
	365.074.937
	6,63

	4
	Thuế thu nhập doanh nghiệp
	1.101.909.000
	118.786.052
	10,78

	5
	Lợi nhuận sau thuế TNDN
	4.407.636.000


	246.288.885
	5,59

	6
	Trích quỹ đầu tư
	440.763.600
	
	0,00

	7
	Trích quỹ phúc lợi, khen thưởng 
	441.872.400
	
	0,00

	8
	Dự kiến chia cổ tức phân phối năm 2018 
	3.525.000.000
	00
	0,00

	
	
	7,5%/năm
	0%/năm
	

	9
	Thu nhập bình quân (đồng/người-tháng)
	5.250.000
	5.120.000
	97,52


III. Về cơ cấu tổ chức nhân sự:

1. Về cơ cấu tổ chức:

- Triển khai ký kết lại hợp đồng lao động, bảo hiểm xã hội, xây dựng, điều chỉnh và ban hành quy chế quản trị nội bộ về điều hành sản xuất kinh doanh và các định mức cùng hàng loạt các quy chế biểu mẫu phục vụ công tác quản lý theo yêu cầu.

- Sắp xếp hợp lý các nguồn lực theo nguyên tắc đảm bảo tập trung vào những lĩnh vực chủ yếu phù hợp với chức năng nhiệm vụ và thế mạnh của từng đơn vị trong công ty. Hiện nay cơ cấu tổ chức của công ty đã ổn định, nâng cao được năng lực quản lý và định hướng được chủ trương vươn ra xa hơn về lĩnh vực tìm kiếm việc làm trong môi trường cạnh tranh với thị trường. 

2. Về nhân sự:

 - Đến thời điểm hiện tại, nhân sự trong toàn công ty là: 72 người (trong đó có 18 hợp đồng thời vụ).
IV. Công tác kiểm soát:

- Trong năm 2018 Ban kiểm soát của công ty đã hoàn thành tốt nhiệm vụ kiểm tra, giám sát mọi hoạt động của HĐQT và Ban giám đốc công ty. Ban kiểm soát sẽ trực tiếp báo cáo trình Đại hội.

V. Những tồn tại, hạn chế và bài học kinh nghiệm:

- Đội ngũ cán bộ chuyên môn kỹ thuật trong công ty còn mỏng, thiếu cán bộ có trình độ ngoại ngữ chuyên môn nghiệp vụ cao, đi tìm kiếm, khai thác việc làm. Một số cán bộ năng lực chưa đáp ứng kịp theo yêu cầu công việc, tinh thần trách nhiệm chưa được phát huy một cách cao nhất, sự đổi mới trong quản lý điều hành chưa theo kịp với tình hình thực tế, dẫn đến hiệu quả công việc đạt chưa cao.

- Việc quản lý chất lượng phương tiện, bảo đảm sẵn sàng thực hiện nhiệm vụ còn hạn chế. Việc thu hồi công nợ có tiến bộ nhưng vẫn chưa đạt với yêu cầu đề ra dẫn đến nguồn vốn cho sản xuất kinh doanh đôi lúc còn bị hạn hẹp.

- Bên cạnh những hoạt động đấu thầu thì lĩnh vực quan hệ với khách hàng để khai thác công việc cần được đẩy mạnh, đồng thời tìm giải pháp khả thi trong tiếp thị để nâng cao cạnh tranh với các doanh nghiệp tư nhân.

PHẦN THỨ HAI

PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG SXKD & ĐTXD NĂM 2019



1. Nhận định tình hình chung:

- Năm 2019, mặc dù kinh tế thế giới được dự báo là có nhiều chuyển biến tích cực sau giai đoạn khủng hoảng kéo dài. Tuy nhiên, vẫn có nhiều biến động tiêu cực khó lường do chiến tranh thương mại giữa các nước lớn trên thế giới. Việt Nam cũng bị ảnh hưởng chung của nền kinh tế toàn cầu, đặc biệt các doanh nghiệp vận tải bị ảnh hưởng lớn của nền kinh tế Trung Quốc được cho là sẽ có nhiều chính sách biến động khó lường. 

- Thành phố Hải phòng vẫn tiếp tục đầu tư xây dựng nhiều công trình giao thông công cộng, Hải Phòng đang triển khai xây dựng cầu vượt ngã 3 đường Nguyễn Văn Linh với đường Hồ Sen cầu Rào 2 sẽ ảnh hưởng rất lớn đến các doanh nghiệp vận tải. Các phương tiện vận tải sẽ phải đi lên đường cao tốc phát sinh nhiều chi phí dầu và đường bộ.

- Bên cạnh đó, không có nhiều dự án lớn được đầu tư xây mới trong năm 2019, Cùng với đó là việc đấu thầu và chào giá cạnh tranh gặp phải rất nhiều khó khăn, khốc liệt của các đơn vị tư nhân cùng ngành nghề. Hệ thống mooc thủy lực và đội xếp dỡ  hàng hóa siêu trường siêu trọng không còn là thế mạnh của Công ty trên thị trường vì một số đơn vị tư nhân tại Hải Phòng, Hà Nội đã đầu tư và giảm giá rất thấp để cạnh tranh trực tiếp với Công ty.

- Phương tiện của Công ty đã xuống cấp, thường xuyên phải sửa chữa, ảnh hưởng đến tiến độ và chất lượng dịch vụ. 

- Trước những nhận định trên, HĐQT - Ban Giám đốc Công ty quyết tâm xây dựng kế hoạch SXKD cho năm 2019 trên tinh thần khiêm tốn, đặt mục tiêu chính là tiếp tục ổn định sản xuất kinh doanh đồng thời phải ổn định việc làm và đời sống cho CBCNV, giữ vững truyền thống của Công ty. 

2. Dự kiến kế hoạch kinh tế năm 2019:    

(ĐVT: Đồng VN)

	TT
	Chỉ tiêu
	Thực hiện năm 2018
	Kế hoạch  năm 2019
	KH 2019 so với 2018 (%)

	1
	Tổng doanh thu
	75.163.611.228
	38,000,000,000
	50,56

	2
	Tổng chi phí
	74.798.536.291
	35,550,000,000
	47,53

	3
	Tổng lợi nhuận trước thuế
	365.074.937
	2,450,000,000
	671,10

	4
	Thuế thu nhập doanh nghiệp
	118.787.250
	490,000,000
	412,50

	5
	Lợi nhuận sau thuế TNDN
	246.287.687
	1,960,000,000
	795,82

	6
	Trích quỹ đầu tư
	00
	315,000,000
	

	7
	Trích các quỹ
	
	
	

	8
	Dự kiến chia cổ tức phân phối
	0%
	3,50%
	

	
	
	00
	1,645,000,000


	

	9
	Thu nhập bình quân (đồng/người-tháng)
	5.120.000
	5.250.000
	102,54


3. Kế hoạch thanh lý, đầu tư xây dựng năm 2019 và giai đoạn 5 năm 2019 - 2023:

- Đầu tư mua thêm 02 mooc (GMD mới chuyển ra) cho xe sơmi và 01 đầu kéo sơmi rơ mooc.
Kế hoạch đầu tư xây dựng năm 2019 giao cho Hội đồng đồng quản trị và Ban giám đốc công ty căn cứ điều kiện thực tế để thực hiện.

- Thanh lý xe con 15A-34510 để đầu tư thêm xe sơmi rơ mooc (xe Camri sản xuất năm ...)
4. Xây dựng các giải pháp:

- Tiếp tục rà soát và hoàn thiện các quy chế quản lý nội bộ, sắp xếp, rà soát và định biên lại bộ máy trong toàn Công ty để tinh gọn và nâng cao hiệu quả trong công

việc. Triệt để thực hiện tiết giảm chi phí, tăng năng suất lao động, nâng cao hiệu quả

hoạt động trong sản xuất kinh doanh, chủ động nguồn tiền kịp thời phục vụ cho sản xuất.
- Tăng cường và có giải pháp cụ thể trong công tác kiểm tra đánh giá năng lực chất lượng quản lý, điều hành và phương pháp làm việc của đội ngũ cán bộ quản lý. Nghiêm túc thực hiện nguyên tắc tập trung dân chủ, gắn trách nhiệm của lãnh đạo các Phòng chức năng trong việc triển khai các nhiệm vụ SXKD đảm bảo hoạt động đồng đều và hiệu quả.

- Xây dựng tiêu chí lựa chọn và đào tạo đội ngũ cán bộ có chất lượng để đảm bảo mục tiêu xây dựng doanh nghiệp có tính chuyên nghiệp cao, nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp và phát triển bền vững.

- Tăng cường công tác tiếp thị đấu thầu và tìm kiếm thêm công việc trong năm 2019 đảm bảo đủ công ăn việc làm cho người lao động Công ty. Đồng thời duy trì và củng cố các quan hệ truyền thống với các bạn hàng trong ngành Điện và các đối tác để tận dụng cơ hội khai thác nguồn công việc, kể cả nguồn công việc ở xa như miền Trung hoặc miền Nam. Công ty sẽ có cơ chế thưởng thích đáng tùy theo hiệu quả nếu CBCNV và người ngoài Công ty khai thác được việc làm cho công ty có hiệu quả.

- Làm tốt công tác an toàn lao động. Chủ động về nhân lực và thiết bị cần thiết cho mỗi công trình tránh điều động lãng phí nhằm giảm thiểu chi phí giá thành, tăng lợi nhuận cho Công ty.

- Để đạt được mục tiêu dự kiến kế hoạch SXKD đề ra cho năm 2019. Hội đồng quản trị, lãnh đạo Công ty kêu gọi toàn thể CBCNV hãy toàn tâm toàn ý với nhiệm vụ của mình. Đối với các tổ chức Đảng, chính quyền, đoàn thể phải hoạt động tích cực trong khối thống nhất về tư tưởng và hành động, tạo thành động lực thúc đẩy quá trình SXKD của Công ty ta mong sao ổn định và phát triển.

Kính thưa đại hội:

Phát huy truyền thống đoàn kết nội bộ tốt, dưới sự quan tâm chỉ đạo sát sao của ông Chủ tịch và và các thành viên trong HĐQT Công ty, sự đồng hành sẻ chia, ủng hộ của các cổ đông và CBCNV tâm huyết gắn bó với Công ty, chúng ta tin tưởng rằng Công ty sẽ khắc phục khó khăn thách thức, phát huy tối đa thuận lợi, thế mạnh, khai thác tốt các tiềm năng và nguồn lực để thực hiện thành công mục tiêu và các chỉ tiêu SXKD năm 2019. Góp phần vào sự nghiệp phát triển bền vững của Công ty.

Tôi xin gửi tới ông Chủ tịch và các thành viên HĐQT; Ban Giám đốc Công ty cùng các cán bộ đảng viên, CNV, toàn thể cổ đông của Công ty lời chúc sức khỏe, nhiều niềm vui, hạnh phúc và thành công trong công tác và trong cuộc sống.

Trân trọng cảm ơn !


	Nơi nhận: 

- Đảng ủy, Hội đồng Quản trị Cty;

- Ban Giám đốc, Ban kiểm soát Cty;

- Các cổ đông (Qua trang Website của Cty);

- Các phòng ban (gửi qua Email);

- Lưu P1, P2.
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